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Tento text obsahuje koncepci rozvoje Ceského egyptologického tstavu FF UK na léta 2013-2015
v souladu s opatfenim dékana FF UK v Praze ¢. 16/2006.

Cesky egyptologicky tstav je v soucasné dobé vyznamnym, samostatnym a stabilizovanym
pracovisttm FF UK, které se aktivné podili na pedagogickém, védeckém, akademickém i
spoletenském déni v rdmci Filozofické fakulty, Univerzity Karlovy, Ceské republiky i v zahraniéi.
Jedna se o jediné pedagogické a védecké pracovi§té tohoto druhu v Ceské republice. Tato zdkladni
charakteristika s sebou pfinasi i riizna specifika.

Na jafe roku 2012 tstav tispé$né obhdjil védecko-vyzkumny projekt MSMT &. 0021620826
,»Vyzkum civilizace starého Egypta“ feSeny v letech 2005-2011. V nédvaznosti na dosavadni tdspésnou
védeckou cinnost se podafilo ziskat projekt Univerzity Karlovy (tzv. Prvouk) ¢. P14, ,Vyzkum
civilizace starovékého Egypta: Kulturni a politické adaptace severoafrického civiliza¢niho okruhu
v pribéhu starovéku (5. tis. pr. Kr.-1. tis. po Kr.)*.

Jako pfedkladatel této koncepce se hldsim k Dlouhodobému zdméru FF UK na léta 2011-2021
formulovanému dékanem FF UK, Doc. PhDr. Michalem Stehlikem, Ph.D. (http://www .ff.cuni.cz/FF-

122-version1-DZ 2011 2021 .pdf), ktery chci podporovat. Zcela se ztotoZznuji se zdkladnim krédem

této koncepce, tedy budovdnim S$pi¢kového pracovisté, které organicky propojuje védu a vyuku,
studium a vyzkum a zdroven rozviji mezioborové badani a spoluprici jednotlivych pracovist’ uvnitf

fakulty i navenek.
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Oblast personalniho rozvoje
Soulasnd persondlni situace tstavu je stabilizovani a velmi perspektivni. Ustav se miize pochlubit
soustavnym ristem odborné drovné svych zaméstnanci, ktera bude podle v§eho pokracovat i v dal§ich
letech. Pro zajisténi své ¢innosti CEgU vyuZivd zejména tzv. hlavni pracovni tvazky a nemusi tak pii
zajistovani své ¢innosti spoléhat na externi zaméstnance.

Na zdkladé souCasného stavu rlstu je redlné v dalSich tfech letech pocitat se zahdjenim
pfinejmensim 2 docentskych fizeni. Fluktuace odbornikli na pracovisti je minimalni a zaméstnani
akademiéti a odborni pracovnici pochdzeji z nékolika zemi Evropské unie. Ustav je pracovistém
rovnych pfileZitosti, kde z celkového poctu odbornikii je celkem deset Zen.

V tuto chvili pracovi§t¢ disponuje CEtyfmi profesory, Ctyfmi docenty, 12 absolventy
magisterského ¢i doktorského studia a 7 technickymi a administrativnimi pracovniky. Formdlné je
tento kolektiv sloZen z ,.kmenovych* zaméstnancti CEgU (celkem osm zaméstnancii) a &lendi projektu.
K tomu pfistupuji je$t€¢ pracovnici zaméstnani na CdsteCny tvazek, vesmés studenti v doktorském
studiu, kteff jsou tak plynulou formou za&lefiovani do primarniho vyzkumu CEgU. Do budoucna lze
ocekavat omezenou proménu Clent feSitelského kolektivu v zdvislosti na zménach ve financovéani
vysokého Skolstvi, védy a vyzkumu a v souvislosti s moZznymi odchody do penze.

CEgU umoZiiuje a podporuje dal$i vzdélavani svych pracovnikii formou pobytovych stipendii
a grantl v zahrani¢{ (napf. Anglo-Czech Fund, Fulbright Commission, DAAD, A. von Humboldt
Stiftung, Wissenschaftskolleg Berlin aj.). Ti se vraceji zpét na pracoviSté¢ a svymi zkuSenostmi
zasadnim zptisobem ovliviuji intelektudlni prostfedi pracovisté a jeho védeckou droveni. To je rovnéz

trend, ktery chci podporovat i do budoucna.

Rozvoj pedagogické ¢innosti
V ndvaznosti na soucasny trend trojstupriového vzdélavani ve vysokém Skolstvi, tstav vypracoval
podklady pro akreditaci bakaldiského dvouoborového programu studia Dé&jiny a kultura vychodniho
Sttedomofti ve starovéku (akreditace do 31. 12. 2016). V soucasném béhu je prvni ro¢nik (studenti
studuji v druhém roce planovaného studia) a v roce 2013 se pocitd s otevienim dal§tho ro¢niku. Na

vyuce se podili vétsina pracovnikll ustavu, véetné doktorandi, ktefi tak ziskavaji cenné zkuSenosti z
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procesu predavani védeckych informaci novym adeptiim oboru egyptologie. Do konce roku 2013 musi
byt také vypracovan ndvrh na akreditaci navazujictho magisterského studia oboru egyptologie.

Do 31. 10. 2016 dobihd pivodni dvouoborové magisterské studium egyptologie, s jehoz
reakreditaci se jiZ v novém prostfedi boloiského procesu nepocitd. Do 31. 7. 2017 je platnd akreditace
doktorského studia v Geském i anglickém jazyce. Ustav disponuje velmi silnym a perspektivnim
programem pravé pro toto studium: v soucasné dobé je na uUstavu feSeno celkem dvanéct doktorskych
praci.' Jejich témata vychdzeji z aktudlnich teoretickych i praktickych védeckych otdzek v rdmci oboru
egyptologie a vétSina doktorandi jiz v této etapé svého vyvoje uspésné prezentuje své diléi vysledky
vyzkumu doma i v zahranici.

Pro rist zaméstnancti CEgU je velmi dilezité, ze do 20. 10. 2015 je egyptologie platnym
oborem jak pro habilitatni, tak i profesorské fizeni. Nezanedbatelny je i podil CEgU na vyuce v rimci
projektu Univerzita tfetiho véku. Pro zajisténi vyukového procesu CEgU planuje do r. 2014 publikaci
dvou novych titulll, které by slouzily jako podklad pro vyuku riznych fazi staroegyptského jazyka.

V souvislosti s vyukou je tfeba konstatovat, Ze je takika bez vyjimky zajiSt€éna kmenovymi
pracovniky a nenf nutno se ve velké mife spoléhat na externisty.

CEgU usiluje o to, aby jeho studenti maximélné vyuZivali stivajicich meziuniverzitnich dohod
a riznych stipendii, jako je napf. ERASMUS v pregradudlnim a mnohé jiné v postgradudlnim studiu a
ziskali tak zkuSenost s oborem na jinych univerzitich. Stejné tak dstav v maximdlni mife umozZiuje
studentim ucast na expedicich, aby se co nejrychleji seznamovali s realitou primdrniho sbéru dat a

problematikou zakladnich vyzkumd.

" Jde o tyto prace: P. Maiikova VIckovd, Selected problems of the non royal funerary architecture at the
Memphite necropoleis at the end of the Old Kingdom Shaft ,,A* of the mastaba of Inti set in context; L. Sukov4,
Skalni uménfi severovychodni Afriky ve svétle nejnovéjsich vyzkumt; V. Dulikovd, Vldda Niuserrea a jeji vliv
na vyvoj egyptského stitu; L. Vendelovd Jirdskovd, Vyvoj egyptskych provincnich center a jejich napojeni na
kralovsky ufad na konci 4. a v prvni poloviné 3. tisicilet{ pf.n.l.; M. Dospél, Christianizace egyptské Zapadni
pousté ve svétle novych prament; K. Arias, Pottery of the Late old Kingdom - social dynamics in the material
culture; M. Megahed, King Djedkare and his reign; D. Sichan, Projevy mocenského statutu egyptsky vladci
v zahrani¢ni politice 14. — 13. stol. pf. n. l.; K. Tomé4skova, Vybrané tendence politckého a spolecenského
vyvoje v pozdni Nové fiSi a tfeti pfechodné dobé; M. Odler: Spolocensky kontext medi v starovekom Egypte do
konca Strednej riSe ( The Social Context of Copper in Ancient Egypt down to the end of Middle Kingdom); M.
Hlouchovd: BoZstva se slunednimi aspekty v dobé Staré rise; V. Novikovd Stdpanovd. Komplexita

staroegyptské spolecnosti v 1.-6. dynastii ve svétle pisemnych prament.
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Stejné jako doposud budou i v budoucnu vyuziviany mnohé meziuniverzitni dohody k vyméné
védeckych pracovnikl a k organizaci prednaskovych cykli nebo workshopt. I do budoucna chceme
ve spoluprici s EAR zajistovat studium vybranych egyptskych doktorandG. Zde dosahuje dstav
dlouhodobé vyznamnych dspéchd.

V oblasti vyuky a jejtho propojovani s védou je tfeba podle mého ndzoru vice napomadhat
aktivnimu akademickému Zivotu poradanim neformdlnich workshopi na specificka aktudlni témata a
vylepdit nasi ucast a eventuelné i spoluprici na organizovani konferenci vriamci CR — napf.
Konference environmentaln{ archeologie (KEA).

Pro oblast vyuky (ale i védy) ma neoddiskutovatelny vyznam oborova knihovna tdstavu, kterd
patiif mez nejlepsi v Evropé a ktera je dal§im dGvodem pomérné vyjimec¢nosti a vysoké mezinarodni
tirovné naSeho egyptologického pracovisté. Jeji nekompromisni budovéni, rozvoj, ochrana,

digitalizace a péce o stavajici fond jsou jednou z mych priorit.

Rozvoj védecké ¢innosti
Véda a vyzkum ustavu hraji vyznamnou roli v kazdodennim Zivoté vSech Clenti dstavu a odehravaji se
soucasné na prazském i kahirském pracovisti. V Praze jsou feSeny i doktorské prace, které vSak maji
Casto pifmou ndvaznost na tkoly feSené v Egypté a v Stdinu. CEgU disponuje rozsihlymi
dokumentaénimi a fotografickymi archivy, které jsou ve znacném stupni digitalizace.

Tak jako doposud, se i naddle pocitd sbudovanim rozsahlych databdazovych korpust
sarkofagli, médénych nastroji, tituld hodnostart, kanop a nddob z doby 3. tis. pt. Kr., jejichZ vytvareni
jsem v minulosti inicioval. Tyto korpusy maji zdsadni vyznam pro nasi dalsi védeckou praci.

Hlavnim zdrojem dat zdkladniho vyzkumu je archeologicka ¢innost dstavu v zahrani¢i, v EAR
a v Sudanu. V Egypté tstav disponuje dvéma archeologickymi koncesemi, na pyramidovém poli
v Abusiru a v odze Hajez. V Sudédnu to jsou dal§i dvé mensi koncese, v oblasti Sabaloky a lokalita
Usli. Z povahy koncesi vyplyvaji i dominantni odbornd zaméfeni dstavu nyn{ i do budoucna. V EAR
je nade Cinnost smluvné zakotvena ve stavajicich dohodach mezi vladami CR a EAR (dohoda o
kulturni a §kolské spolupraci mezi EAR a CR a v provadécim programu k této dohodg), stejné jako

v dohodéach mezi Univerzitou Karlovou a egyptskymi univerzitami (Kahira, Minije aj.). Velky vyznam
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pro udrzeni vysoké urovné této spoluprdce ma soucinnost se Zastupitelskym tfadem v Kahite, ktery
nam poskytuje zna¢nou podporu a soucinnost v nasich kulturné-védeckych aktivitach.

Hlavni pilife badani o staroegyptské civilizaci ¢asové postihuji predevsim dobu tzv. stavitel
pyramid 3. tis. pf. Kr. a dobu 1. tis. pf. Kr. s ndvaznosti na pocitky kiestanstvi. Hlavni oblast
vyzkumi je soustfedéna na pyramidovém poli v Abusiru, kde probihaji a budou v dalsich letech
probihat vyzkumy rozsdhlych a historicky vyznamnych pohiebist krdlovské rodiny 5. dynastie,
hodnostérd Staré fiSe a Sachtovych hrobii z Pozdni doby a pozustatkd osidleni z 3. a 2. tis. pf. Kr.

Hlavnimi bezprostiednimi ukoly zde je dokonceni neuzavienych vyzkumi v jiZznim Abusiru,
dokumentace zlodéjskych vykopd zroku 2011 a realizace konceptu ,,archeologického vykryvani“
dosud nezndmych ¢i nedostate¢né poznanych stranek diachronniho vyvoje lokality. Zarovei je tfeba
vnimat velkou pozornost, kterou vénuje egyptské Ministerstvo pro pamdtky tomu, aby zahrani¢ni
expedice zajiStovaly vysokou védeckou kvalitu svych vyzkumt a vCasné publikovani objevenych
pamatek.

Dopliikové vyzkumy je tfeba zajistit i na pozdné fimské lokalit¢ v Hajezu (ve spolupraici
s Ustavem pro klasickou archeologii) a v Stidanu. Zde bude stit v popiedi zkoumani mechanismii
ovliviiujicich vztah jadra a periferie a vyvoj pravékych komunit v dobé pocinajici neolitizace. Béhem
dvou let by méla byt zpracovéana a publikacné zpfistupnéna veskerd dokumentace pofizend v 60. letech
20. stol. v rdmci akce na dokumentaci a zachranu pamatek ohroZenych stavbou Asudnské pfehrady.

Ve vsech téchto oblastech chcei i nadéle prosazovat multidisciplindrni pfistup budovany zhruba
deset let (a ktery navazuje na nékteré diivéjSi aktivity tustavu jako napf. iniciace prvniho
geofyzikdlniho vyzkumu v 80. letech 20. stol.), na kterém se vedle egyptologli a archeologli podileji i
obory jako geologie, geoinformatika, geofyzika, fyzickd a kulturni antropologie, lingvistika, déjiny
uméni, archeobotanika a archeozoologie, 3D technologie a mnohé jiné. Touto svou koncepci a pojetim
patif expedice CEgU mezi nejvétsi védecké aktivity CR v zahraniéi.

Mezi dal$i priority, které chci nadédle prosazovat v ndvaznosti na naSe teoretické badani a
terénni vyzkumy, které svym vyznamem pfedstavuji zdsadni zdroj pozndni pro vyvoj komplexnich
civilizaci na této planeté, je analyza a interpretace fungovani a obecnych charakteristik sloZitych

spole¢nosti. Zde 1ze mezi nejvyznamnéj$imi prvky analyzy jmenovat: promény jazyka, spolecnosti a
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naboZenskych konceptl v zavislosti na spoleCenském vyvoji, promény klimatu a civilizani adaptace
na né, diachronni vyvoj hmotné kultury a jeji reflexe spolecenskych promén, vztah clovéka a krajiny,
geneze hierarchizované statni sprdvy, vztah Egypta s okolnimi civilizacemi ¢i obecny popis

vyvojovych cykll.

Vyhled do dalsich oblasti rozvoje
Kromé tzv. ,bali¢ku” poskytovaného FF UK, jsou daldi ndklady CEgU kryty zprojektu P14,
,»Vyzkum civilizace starovékého Egypta: Kulturni a politické adaptace severoafrického civiliza¢niho
okruhu v pribéhu starovéku (5. tis. pf. Kr.-1. tis. po Kr.)*“ - jde o nejvyznamnéjsi instituciondlni
podporu &innosti CEgU. Vzhledem ke zm&nam v politice financovani védy a vyzkumu v CR, bude do
budoucna tfeba usilovat o ziskdvani dalSich prostfedkti mmj. na specificky vyzkum, které by posilily
nase aktivity na koncesich v Egyptské Arabské Republice a v Sidéanu.

Mensi projekty feSené na CEgU jsou financovany v rdmci grantovych agentur — GACR,
GAUK, interni granty FF UK. Pomérn& tisp&sny je CEgU i v ziskdvani sponzorskych darti, které jsou
vyuzivany v souladu s dlouhodobé planovanymi védeckymi aktivitami.

Zasadni soucdsti ¢innosti tstavu je vlastni doméci i zahrani¢ni publika¢ni program. V cestiné
je vydavan populdrné-naucny Casopis PraZské egyptologické studie. Zde je tieba do budoucna usilovat
o to, aby se tento Casopis dostal na vladni seznam bodovanych periodik. Velkou pfednosti tohoto
periodika je kromé toho, Ze pfibliZuje velmi podrobné aktivity dstavu vcetné jeho publikaci, i ten fakt,
Ze umoziuje publikaci studif studentti pregradudlniho i postgradudlniho studia.

CEgU vydava i vlastni monografickou fadu Abisir (v drtivém poétu piipadu v angliting),
kterd zpfistupfiuje zdsadni objevy tstavu na pyramidové koncesi v Abtsiru. Jde o jednu z nejvét§ich
fad i v rdmci mezindrodniho kontextu a tstavu bude naddle usilovat o jeji udrZeni. Vedle toho se
ustavu dafi vyddvat cetné monografie v ¢eStiné i v mezindrodnich jazycich. Publikace tstavu se
setkdvaji se znanym odbytem a ohlasem a jejich distribuce je fddné zajiSténa (Kosmas, Amazon,
Oxbowbooks). V této Casti koncepce je tfeba zdiraznit potfebu hledat mimoprojektové zdroje pro
zaji$téni dlouholetych kvalitnich publika¢nich aktivit dstavu (spoluprdce a podpora ze strany FF UK,

domadci a zahrani¢ni nakladatelstvi védeckych publikaci).
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Vedle toho CEgU organizuje & se podili na organizovani vystav doma i v zahrani&i (v
minulych mésicich — Praha, Londyn, PafiZ) a spolupracuje s hlavnimi televiznimi kandly, deniky a
védeckymi Casopisy (National Geographic, GEO). Ve spoluprici se soukromymi partnery se chysta i
Ceska egyptologickd spole¢nost, jejim# cilem by méla byt dalii podpora egyptologického badani a
vyzkumi a propagace oboru na vefejnosti.

Ve vSech jmenovanych oblastech se i naddle pocita s tésnou soucinnosti v rdmci FF UK.

V uplynulych letech dosihlo pracoviité CEgU vyznamnych védeckych tspéchii zejména
v oblasti objevii a interpretaci zdsadné novych pramend pro pozndni staroegyptské civilizace,
fungovani jejiho hospodaistvi, charakteru kultury a niboZenstvi a vyvoje spole¢nosti. V ramci Ceska
zaznamenal zdsadni ohlas projekt studia transformaci spolecenskych systému, kterého se ucastni i
znaény pocet badateli FF UK. KniZni vystup projektu byl v r. 2011 ocenén cenou rektora za tvirci
pocin.

Vyznamny a mezindrodné uzndvany projekt predstavuje konference Abusir and Saqqara
(predchozi konference se konaly v roce 2000, 2005 a 2010). Dalsi béh se bude konat v roce 2015 a
tato dnes jiZ mezindrodné uzndvana konference patfi mezi nejvyznamné;jsi védeckd foéra v egyptologii
vibec.

Stejné tak je Ceskd egyptologie UspéSnd i v oblasti mezioborové spoluprice, aplikace
pfirodnich véd a spoluprdce s firemni sférou a vyvoji novych technologickych postupti a jejich
aplikaci. Dlouhodobé jsou podporovidny zejména geofyzikdlni vyzkumy a jejich testovani, nejnovejsi
méfici a 3D skenovaci technologie ¢i rekonstrukce pfirodniho prostiedi v minulosti.

Egyptologie se v rdmci CR rozviji pouze na Univerzité Karlové v Praze. Svou povahou se jiZ
1éta jednd o jeden z nejvétsich multidisciplinarnich védeckych projekti CR v zahrani¢i s vyznamnym
mezindrodnim ohlasem. To dosvédCuje napt. soucasnd vychova domacich i zahrani¢nich doktorandd,
publikovani vysledkd vyzkumu v prestiZznich zahrani¢nich casopisech a ohlas na né i to, Ze
mezindrodni konference organizované CEgU jsou nav§tévovany pfednimi badateli z celého svéta.

I do budoucna chci nadédle prosazovat mnohooborovy koncept egyptologie: pocitd se se
spolupraci s dal$§imi obory zastoupenymi na FF UK: pravéka archeologie, religionistika, lingvistika —

tyto obory jsou jiZz zastoupeny v soucasném kolektivu projektu. Vedle toho bude i naddle rozvijena
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spoluprice s nékterymi védeckymi institucemi v Cesku jako napf. Pfirodovédeckd fakulta UK,
Centrum teoretickych studii UK, Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, Archeologicky tstav a
Geologicky tstav AV CR v.v.i aj. a s pfednimi zahrani¢nimi odborniky a institucemi. Vyznamnou roli
bude hrat i spoluprice s ¢eskou firemni sférou pfi vyvoji aplikovanych technologii testovanych béhem
prace na projektu.

V oblasti mezindrodni spoluprdce bude zachovdna dosavadni droverni velmi tésnych
bilaterdlnich vztahti s egyptskym Ministerstvem pro pamatky a sidanskym Ministerstvem kultury na
poli vyzkumu, uchovadvéani a restaurovdni staroegyptského kulturniho dédictvi a vychovy mladych
védcli. Vyznamnych vysledkl v tomto sméru dosahujeme i na poli restaurovani a dokumentace
starovékych pamatek a pii vychové mladych odbornikti. Jednim z poslednich vysledki této spoluprace
byl i béh tzv. Archeologické Skoly pofddané na podzim tohoto roku v Abusiru, které se zicastnilo
deset egyptskych inspektorti pamatkové péce a ktera se setkala s velkym kladnym ohlasem mnoha
instituci v rdmci egyptského Ministerstva pro pamatky.

Dal§im projektem, ktery bude nadéle rozvijen, je program publikace $pickovych védeckych
publikaci s obecn&jiim zaméfenim v arabitiné. Doposud CEgU vydal dvé publikace tohoto druhu a
v letech 2013-2015 se pocitd s dalSimi 2-3 publikacemi. Ty maji zdsadni vyznam pro vychovu

mladych odbornikl v Egypté.

Zavér
Zékladni financovédni Cinnosti dstavu je zajiSténo ztzv. ,balicku“ FF UK a instituciondlnich
prostfedkti (PRVOUK) na dobu péti let. Ve stfednédobém vyhledu (3-5 let) je velmi pravdépodobné,
Ze dojde k zdsadnimu zvySeni konkurencniho prostfedi v oboru. To je tfeba jen uvitat — konkurence je
vyznamnym proristovym faktorem, zdroven je nezbytné se na tuto novou situaci soustavné
pfipravovat dal§im zvySovanim kvality oboru. Jednou z cest je vysoce kvalitni bakalafské a navazujici

magisterské studium a prestiZzni doktorandské studium.
Dalsi oblasti je zdsadni posun ve filozofii pfipravovanych publikacnich vystupd. Zde je

potfeba opustit zavedend ,,monograficka” kli§é a posilit podil casopiseckych studif v mezindrodnich

periodicich, kde budeme prezentovat hlavni mezioborové vystupy nasi védecké ¢innosti.
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Jako zdsadni se mi jevi i pokracovani a prohlubovani mezioborové spoluprice v ramci fakulty
a univerzity, pfedevsim v ramci spolecenskovédnich oborl. Zde jizZ bylo mnohé dosaZeno a je tieba,
aby dustav i naddle potvrzoval svou vyznamnou pozici mezi spolecenskovédnimi obory v rdmci
fakulty, univerzity i Ceské republiky.

CEgU podle mého nazoru nesmi podlehnout nékterym trendim majicim negativni vliv na
uroven vyuky a védy. Jediny zplsob, jak miiZe specificky obor jako je egyptologie preZit a dile se
rozvijet, je vytrvaly diiraz na kvalitu vyuky a vyzkumu a jejich soustavné propojovani. S tim souvisi i
potieba neustdvat ve vychové kvalitni nastupujici generace védclii a pedagogl, kterd by zajistila
pokracovani existence oboru a kontinuitu realizace védeckych cilti pracovisté.

Velky problém, ktery pracovisté dlouhodobé feSi ve spoluprici s fakultou a univerzitou, je
zoufaly nedostatek prostor pro pracovniky, archiv, knihovnu a studovnu. Zde Ize ocekavat zlepSeni
v horizontu minimalné tff let.

Zékladnim vychodiskem pro usilovanf{ o tyto cile je n4S obecny konsensus v rdmci Ustavu, a to
i proto, Ze rokem 2012 vstoupil Ustav do velmi sloZité a turbulentni doby, kterd neni pro nad§ obor
velmi priznivd. Tomu chci do jisté miry prizptsobit i koncept fizeni naseho kolektivu, kde bych chtél
klast jeste vétsi diraz na vysokou droven vyuky a vyzkumu a jejich vzdjemné propojovani, osobni
zodpovédnost za feSeni dil¢ich projektd, dodrzovéani termini plnéni svéfenych tkoll ¢i vefejnou
rozpravu o hlavnich prioritdch naSeho financovani na kazdy fiskalni rok. Proto predkldddm tuto svou

vizi budoucnosti dstavu.

V Kihite, 19. 11. 2012
Wwﬁz
Prof. Mgr. Miroslav Barta, Dr.
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